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Ousadia de sonhar: a
trajetoria internacional
de Carla Ricchetti

Carla Ricchetti saiu do Brasil ha 22 anos, estudou em Nova
York, atuou em mais de 105 paises e hoje lidera investimentos
em tecnologia médica e resiliéncia climatica na International
Finance Corporation, braco do Banco Mundial

0s 48 anos, morando em
Washington DC e com
ma trajetdria que atra-

vessa quatro continentes, Carla
Ricchetti construiu uma carrei-
ra que une estratégia financei-
ra, impacto social e propdsito.
Natural de Sdo Paulo, ela vive
fora do Brasil hd 22 anos — pe-
riodo que inclui passagens pela
Alemanha, uma jornada sabdti-
ca pela Asia e Africa, 0 mestra-
do na Columbia University, em
Nova York, quatro anos entre
Hong Kong e Beijing, e, atual-
mente, uma posicdo de lideran-
¢a global na International Finan-
ce Corporation (IFC), braco do
Grupo Banco Mundial voltado
ao setor privado.

Hoje, Carla é lider global
em investimentos em tecnolo-
gia médica e resiliéncia climdti-
cana[FC, supervisionando uma
plataforma que apoia projetos
que jd ultrapassam US$ 15 bi-
Ihoes em investimentos. Seu tra-
balho estd na intersecdo entre fi-
nangcas, inovacao e impacto real
na vida das pessoas.

Mas a trajetoria comegou
bem antes dos féruns
globais e dos grandes
numeros.

Ainda no Brasil, Carla ini-
ciou a carreira em Fusoes e Aqui-
sicGes, com passagem por Itad/
Unibanco. Foi ali que desper-
tou sua paixdo por investimen-
tos internacionais e mercados
globais. Determinada a expan-
dir horizontes, buscou forma-
¢do fora do pais e ingressou no
mestrado em Assuntos Interna-
cionais e Negécios na Columbia
University.

A chegada a Nova York mar-
cou um dos momentos mais
desafiadores de sua jornada. O
sistema socrdtico de ensino —
baseado em debate intenso, ar-
gumentacao e pensamento cri-
tico — representou um choque
cultural. “No inicio, o debate
constante parecia agressivo e
competitivo. Eu vinha de uma
formacdo mais expositiva, com
foco em memorizacdo. Preci-
sei aprender a questionar, argu-
mentar e decidir com rapidez”,

relembra.

O desconforto se transfor-
mou em ferramenta de lideran-
ca. Hoje, Carla conduz negocia-
¢oes complexas, lidera equipes
multiculturais e participa de de-
bates estratégicos em ambien-
tes internacionais com clareza
e seguranca — habilidades mol-
dadas naquele periodo de adap-
tacdo.

Apbs o mestrado, ingressar
na IFC foi um passo natural.
A organizacdo investe no se-
tor privado de paises em de-
senvolvimento, promovendo
crescimento sustentdvel. Carla
inicialmente atuou em energia
renovavel e cleantech — dreas
alinhadas a sua paixdo por sus-
tentabilidade. Mas foi durante a
pandemia de Covid-19 que sua
carreira tomou um rumo ines-
perado.

Em meio a crise global de
satide, aceitou o desafio de lide-
rar investimentos em tecnolo-
gias médicas, mesmo tendo co-
nhecimento limitado no setor.

“Percebi que o verdadeiro
crescimento acontece
quando nos aventuramos
no desconhecido”, afirma.

Sob sua lideranca, a plata-
forma de MedTech da IFC se
consolidou, com investimentos
em empresas inovadoras e a

Ao longo de sua trajetdria, Carla
visitou e atuou em projetos em
mais de 105 paises

criacdo de mecanismos finan-
ceiros para ampliar o acesso a
dispositivos médicos e satde di-
gital. A integracdo de dados, in-
teligéncia artificial e tecnologias
médicas passou a ser um dos pi-
lares estratégicos de sua atua-
¢do, especialmente em regides
com acesso limitado a sadde e
impactadas pelas mudancas cli-
mdticas.

“Investir em MedTech
transforma vidas. Cada
inovacao aplicada
melhora a saude de
milhdes de pessoas. E
isso que me faz levantar
da cama todos os dias.”

Ao longo de sua trajetoria,
Carla visitou e atuou em pro-
jetos em mais de 105 paises.
Viveu quatro anos na China,
onde aprendeu a navegar por
uma cultura de comunicacio
indireta, forte hierarquia e ne-
gociacoes baseadas em confian-
¢a pessoal. Nos Estados Unidos,
adaptou-se a um ambiente dire-
to, competitivo e altamente fo-
cado em networking e eficién-
cia.

“Para mim, o mais impor-
tante sempre foi entender a ar-
quitetura social, politica e eco-
nomica de cada lugar e construir
relacoes genuinas.”

Mas os maiores desafios ndo
vieram apenas do ambiente pro-
fissional.

Houve um periodo em que
tudo parecia desmoronar ao
mesmo tempo: o marido en-
frentava um céncer, a enteada
adolescente lidava com crises
de ansiedade, a filha pequena ti-
nha apenas dois anos e Carla as-
sumia uma posi¢ao corporativa
global de grande responsabilida-
de. Foram trés anos de exaustdo
emocional e fisica.

"Pensei em desistir. Mas
a frase da minha avé
sempre voltava: Isso

também passara.”

A avé paterna, Daisy Bres-
cia Ricchetti, é sua maior inspi-
racdo. Nos anos 40, recebeu uma
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Natural de Sdo Paulo, Carla Ricchetti (48) vive fora do Brasil ha 22 anos

bolsa para estudar nos Estados
Unidos, mas foi impedida pe-
lo pai devido a Segunda Guerra
Mundial. Mais tarde, tornou-se
escritora de livros infantis e pio-
neira na educacio fundamental
no Brasil. Foi ela quem ensinou
Carla a ousar e acreditar nos pré-
prios sonhos.

“Avida é uma oportunidade
de ousar” tornou-se seu mantra.

Carla acredita que sua histé-
ria pode inspirar especialmente

mulheres brasileiras que vivem
no exterior. Para ela, estamos
em um momento histérico em
que mulheres devem ocupar po-
sicoes de lideranca e construir
trajetérias globais sem abrir
mado de suas raizes.

Entre as conquistas das
quais mais se orgulha estdo a
construcao de uma carreira in-
ternacional consistente, basea-
da ndo apenas em performance
financeira, mas em proposito e

impacto real — além de uma
base familiar s6lida, com trés fi-
lhos, amizades espalhadas pelo
mundo e equilibrio espiritual.

Hoje, sucesso tem um signi-
ficado diferente do que tinhano
inicio da carreira. “Sucesso é vi-
ver uma vida equilibrada, cres-
cer continuamente e deixar um
legado baseado em inovacdo, éti-
ca e contribuicdo.”

Para o futuro, Carla sonha
em aplicar sua experiéncia na
construcao de suas proprias em-
presas, com foco em tecnologia,
satide, longevidade e alimentos
— dreas que considera essen-
ciais para o futuro do planeta.

Aos brasileiros que iniciam
uma vida fora do pafs, ela acon-
selha: “Esteja aberto a aprender,
absorver novas culturas e adap-
tar-se com rapidez. Fora do ca-
lor do nosso Brasil, vence quem
mantém a persisténcia.”

Da infancia cercada por li-
vros e natureza em Sdo Paulo
aos corredores do Banco Mun-
dial, Carla Ricchetti construiu
uma trajetéria que combina am-
bicao estratégica e propdsito hu-
mano. Sua histéria prova que
talento, educacdo e resiliéncia
podem transformar fronteiras
em pontes — e sonhos em im-
pacto global.
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